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Rozdziat 3. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

3.1. Hierarchia celdw i uzasadnienie wyboru
celdw strategicznych

Cele strategiczne okreslajg stany, ktérych osiggniecie w poszczegdlnych sferach
funkcjonowania Gminy tochéw spotecznosé¢ lokalna uznaje za pozgdane. Definiujg one
wizje rozwoju w horyzoncie czasowym roku 2028. Na podstawie przeprowadzonych
konsultacji okreslono w Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemdw Spofecznych
Gminy tochow 2022-2028 trzy cele strategiczne.

Cele operacyjne konkretyzujg wizje sformutowane w poszczegélnych celach stra-
tegicznych Gminy tochéw w kontekscie zidentyfikowanych gtéwnych problemdéw doty-
czacych oséb dotknietych sprzezonymi problemami spotecznymi, oséb starszych, niepet-
nosprawnych i przewlekle chorych oraz sytuacji demograficznej i deficytéw rynku pracy.
Dla realizacji celdw strategicznych okreslono 24 wynikajgce z nich cele operacyjne. Dla
kazdego celu strategicznego rozwigzywania problemoéw spotecznych Gminy tochéw do-
konano uzasadnienie wyboru.

Sformutowane w procesie spoteczno-eksperckim cele strategiczne i operacyjne zo-
staty zaprezentowane w tablicach 3.1, 3.2 oraz 3.3.

3.1.1. Cel strategiczny 1 Polityka spoteczna stuzgca aktywizacji
i integracji osob dotknietych sprzezonymi problemami
spofecznymi

Istotnym czynnikiem wptywajacym na skuteczne rozwigzywanie problemdéw spo-
tecznych jest infrastruktura pomocy spotecznej. Wzrost powszechnosci dostepu do
Swiadczen pomocy spotecznej wraz z rosngcg jakoscig ustug sg niezbednymi elementami
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy i decydujg w duzej mierze o poczuciu bezpie-
czenstwa spofecznego. Innym istotnym uzupetnieniem dziatan ukierunkowanych na roz-
wigzywanie problemdéw spotecznych jest rozwijanie na terenie Gminy tochéw rdznych
rodzajéw miejsc poradni leczenia uzaleznien, zwigzanych z rozwojem alternatywnych
form w ramach deinstytucjonalizacji tj.: ustugi sgsiedzkie, osrodki dzienne dla oséb star-
szych, srodowiskowy dom samopomocy typu A, mieszkania chronione oraz wsparcia do-
tyczacego ustug medycznych i zwiekszenie dostepu do opieki medycznej poprzez stwo-
rzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej — wszystkie skupione w ramach stworzonego
Centrum Ustug Spotecznych.
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Tablica 3.1
KARTA CELU STRATEGICZNEGO 1
Polityka spofeczna stuzqca aktywizacji i integracji
o0sob dotknietych sprzezonymi problemami spotecznymi

Cel strategiczny 1 Cele operacyjne

1.1 Funkcjonujgce Centrum Ustug Spotecznych Gminy
tochow i wdrozona deinstytucjonalizacja ustug
spotecznych

1.2 Poprawa sytuacji rodzin dotknietych kryzysem
i dysfunkcjami, poprzez program ostonowy oraz
przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

1.3 Wysoka dostepnosé ustug pomocy spotecznej
odpowiadajgcych zapotrzebowaniu oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym ich
deinstytucjonalizacja i Swiadczenie ustug przez orga-

nizacje trzeciego sektora
POLITYKA SPOLECZNA

A2 VN 44 F4\&[B8 1.4 Rozwinigte partnerstwo publiczno-publiczne
I INTEGRACJI OSOB i publiczno-prywatne oraz funkcjonujacy i rozwiniety

DOTKNIETYCH trzeci sektor

SPRZEZONYMI 1.5 Funkcjonujaca Filia Poradni Terapii Uzaleznien, dein-
PROBLEMAMI stytucjonalizacja ustug, ustugi sgsiedzkie, dzienny
SPOLECZNYMI osrodek dla osoéb starszych , sSrodowiskowy dom sa-
mopomocy typu A, mieszkania chronione

1.6 Kwalifikacje kadr instytucji pomocy spotecznej
zaktualizowane do aktualnych potrzeb poprzez
szkolenia, studia podyplomowe i kursy

1.7 Wiekszy udziat organizacji pozarzgdowych
w Swiadczeniu ustug pomocy spotecznej

1.8 Wspotpraca wszystkich szczebli samorzadu na
terenie Powiatu Wegrowskiego, dziatajacy partner-
ski zespot kooperacji przy rozwigzywaniu komplek-
sowych probleméw w zakresie polityki spotecznej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych Gminy tochéw zwiekszy dostepu miesz-
kancéw do ustug spotecznych, pozwoli na dywersyfikacje sposobdéw rozwigzywania pro-
blemdw spotecznych, umozliwi efektywniejsze i bardziej kompleksowe odpowiadanie na
rosnace i zmieniajgce sie potrzeby mieszkaricéw — nie tylko tych znajdujacych sie w trud-
nej sytuacji materialnej, réwniez poprzez ustugi odptatne.
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Uruchomienie tych podmiotdw infrastruktury spotecznej jest warunkiem koniecz-
nym walki z wykluczeniem spotecznym i zawodowym wsrdd oséb dotknietych sprzezo-
nymi problemami spofecznymi, w tym rodzin dotknietych kryzysem i dysfunkcjami.
Trudno sobie wyobrazi¢ skuteczng polityke spoteczng Gminy bez skutecznego zrealizo-
wania tego celu strategicznego i operacyjnego.

Istotnym elementem partnerstwa publiczno-publicznego — szczegdlnie w kontek-
$cie zamiaru tworzenia Srodowiskowego Domu Samopomocy — zaangazowanie podmio-
tow sektora oswiaty i edukacji we wczesnym wykrywaniu oséb z dysfunkcjami, w tym
z zaburzeniami psychicznymi. Wdrozenie programéw szkoleniowych kard oswiaty i edu-
kacji.

Wsparciem dla przemian spotecznych w Gminie tochéw powinny by¢ réwniez sku-
teczne i nowoczesne ustugi, $wiadczone przez instytucje pomocy i integracji spotecznej.
Takze dostosowane do funkcjonowania w zagrozen powszechnych, czy w zmieniajgcym
sie otoczeniu spotecznym — np. poprzez mozliwosé skutecznego swiadczenia zdalnej
pracy socjalnej. Niezbedny, w tym celu jest rozwéj form i narzedzi aktywnej integracji
zaréowno w jej wymiarze spotecznym, jak i edukacyjnym, czy zawodowym. Ponadto wo-
bec zwiekszonej liczby zadan z zakresu pomocy spotecznej konieczne jest systematyczne
wzmocnienie i doskonalenie kadr instytucji odpowiedzialnych za realizacje tych dziatan.
W szczegdlnosci dotyczy to pracownikéw osrodkéw pomocy spotecznej, w dalszej kolej-
nosci CUS, zajmujgcych sie pomocg osobom wykluczonym i prowadzacych dziatania
w ramach aktywnej integracji zaréwno spotecznej, jak i zawodowej.

Trzeci sektor na terenie Gminy tochow nie funkcjonuje na satysfakcjonujgcym po-
ziomie, a moégtby realizowaé wiecej funkcji i zadan w zakresie polityki spotecznej. Inte-
gralne znaczenie i bardzo powazne wyzwania stojgce przed Gming w zakresie polityki
spotecznej oraz waga probleméw w tym obszarze, ktére wymagajg rozwigzania deter-
minuje koniecznos$¢ deinstytucjonalizacji i zdecydowanego zwiekszenia udziatu organi-
zacji pozarzadowych w $wiadczeniu ustug pomocy spotecznej. To zwiekszenie powinno
obejmowac zaréwno progres ilosciowy — w sensie ilosci realizowanych dziatan —jak i sty-
mulowanie i inicjowanie powstawiania nowych organizacji, a takze polityke kreowania
innowacyjnych rozwigzan w polityce spotecznej.

3.1.2. Cel strategiczny 2 Gmina tochow przyjazna osobom
starszym, niepeftnosprawnym i przewlekle chorym

W ostatnich latach obserwuje sie wzrost zainteresowania problematykg starosci
i starzenia sie, co niewatpliwie jest zwigzane z szybko postepujacymi zmianami demo-
graficznymi. Starzenie sie populacji Gminy tochdw jest zjawiskiem zachodzgcym w bar-
dzo szybkim tempie. Cel strategiczny 2 oraz powigzane z nim cele operacyjne poparte sg
tezg, ze poznanie i analiza proceséw starzenia sig na wszystkich ptaszczyznach zycia nie
tylko przyczyni sie do pogtebienia ogdlnej wiedzy o cztowieku, ale réwniez pozwoli
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na przygotowanie réznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego na przyjecie stale rosna-
cej populacji oséb starszych. Cele operacyjne majg w praktyce realizowac zasade, ze sta-
ros$¢ stanowi réwnie istotny i wartosciowy etap zycia jednostki, jak kazdy poprzedni,
a zadbanie o jako$¢ zycia, zabezpieczenie spoteczne czy aktywnos$é oséb starszych sg in-
westycja w sytuacji nieuchronnych zmian demograficznych.

Tablica 3.2
KARTA CELU STRATEGICZNEGO 2
Gmina tochow przyjazna osobom starszym, niepetnosprawnym i przewlekle chorym

Cel strategiczny 2 Cele operacyjne

2.1 Stosowane zasady aktywnego i zdrowego starzenia
sie oraz ograniczone wystepowanie choréb
przewlektych i ciezkich

2.2 Zwiekszenie udziatu organizacji pozarzagdowych oraz
samoorganizacji oséb starszych i niepetnosprawnych
w Swiadczeniu ustug spotecznych

2.3 Rehabilitacja spoteczna i przestrzeganie praw oséb

GMINA tOCHOW niepetnosprawnych

4ivA'AVAvA\ Ao 010 ]\ BN 2 4 Zapobieganie zjawisku pogtebiania sie niepetno-
STARSZYM, sprawnosci we wczesnym dziecinstwie

NIEPEENOSPRAWNYM

| PRZEWLEKLE CHORYM

2.5 Wtaczenie spoteczne 0séb niepetnosprawnych oraz
poprawa jakosci ich zycia oraz tworzenie pozytyw-
nych postaw spotecznych wobec nich

2.6 Poprawa dostepnosci miejsc w Domach
Pomocy Spotecznej na terenie Gminy oraz
deinstytucjonalizacja ustug

2.7 Wsparcie ustug medycznych, stworzenie Dziennego
Domu Opieki Medycznej, zwiekszenie dostepu do
opieki medycznej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Do 2050 roku odsetek oséb starszych wzrosnie do 40% populacji Gminy tochdw,
zaplanowane cele operacyjne odzwierciedlajg rosnacg role oséb starszych we wspdlno-
cie gminnej, zarowno w sensie pomocy spotecznej jak i aktywizacji spotecznej i zawodo-
wej oraz kreowania i tworzenia warunkow dla aktywnosci i samoorganizowania sie osdb
starszych — np. w klubach seniora, uniwersytetach trzeciego wieku, petnienia funkcji tu-
toréw zawodowych przez osoby z duzym doswiadczeniem, kwalifikacjami czy te, ktére
odniosty sukces zawodowy.

Cel strategiczny 2 wpisuje sie takze w zasady projektowania uniwersalnego, przez
ktore nalezy rozumieé projektowanie biorgce pod uwage réznorodnos$¢ potrzeb ludz-
kich, uczestniczenie w zyciu spotecznym i rGwnouprawnienie. Celem projektowania dla
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wszystkich jest stworzenie wszystkim ludziom réwnych szans brania udziatu we wszyst-
kich dziedzinach zycia. Aby cel ten zostat osiggniety, otaczajgca nas architektura, przed-
mioty codziennego uzytku, ustugi, kultura i informacja — krétko méwiac, wszystko co jest
stworzone przez ludzi i dla ludzi — powinno by¢ dostepne i przystosowane dla kazdej
osoby w naszym spoteczenistwie z mozliwoscig adaptacji do zmian jakie progresywnie
nastepuja u kazdego cztowieka. Podwyzszeniu poziomu réwnych szans zgodnie z zasa-
dami projektowania uniwersalnego, tworzeniu odbioru Gminy tochdw jako przyjaznej
osobom starszym, niepetnosprawnym i przewlekle chorym majg stuzy¢ wszystkie zapla-
nowane cele operacyjne. Dostepnosc i projektowanie uniwersalne, a tym samym zapew-
nienie swobodnego dostepu do débr, ustug oraz mozliwosci udziatu w zyciu spotecznym
i publicznym osbéb o szczegdlnych potrzebach jest stanem pozadanym w tym obszarze
funkcjonowania Gminy.

Niepetnosprawnos¢ nie jest wyfacznie zjawiskiem medycznym, czy problemem
opiekuniczo — medycznym. Obejmuje wszystkie sfery rozwoju cztowieka angazujgc przy
tym potencjat rodziny o zasoby spoteczne. Naktady na wczesng terapie i pedagogiczne
wspomaganie rozwoju mogg przyczynic sie do ograniczenia w przysztosci wydatkéw na
opieke zdrowotna. Za jak najwczesniejszym zdiagnozowaniem zagrozen i zaburzen oraz
podjeciem rehabilitacji, terapii i wspomagania rozwoju dzieci przemawiajg nastepujgce
przestanki:

v Duza plastyczno$é centralnego uktadu nerwowego we wczesnym okresie roz-
Woju oraz zwigzana z tym mozliwos¢ korekcji zaburzonych funkgji,

v' Mozliwo$¢ zahamowania rozwoju wielu zaburzen, a czasami zatrzymanie nie-
korzystnych zmian,

v Duza podatno$¢ dzieci na dziatania rewalidacyjne.

Choroby przewlekte sg istotnym i coraz wiekszym problemem w spoteczenstwie.
Sg one zdecydowanie gtéwng przyczyng smiertelnosci i odpowiadajg za okoto 86%
wszystkich zgondw w Unii Europejskiej. Co roku dwa miliony ludzi umierajg z powodu
choréb uktadu krgzenia i szacuje sie, ze 8% spoteczenstwa ma cukrzyce — niektérzy ludzie
niepotrzebnie. Podobna sytuacja — na podregionalng oczywiscie skale — ma miejsce
w Gminie tochdw. Wielu przypadkom chordb przewlektych mozna zapobiec poprzez
ograniczenie gtéwnych czynnikdéw ryzyka, do ktérych zalicza sie palenie tytoniu, naduzy-
wanie alkoholu, zte odzywianie i niedostateczng aktywnos¢ fizyczng.

Wiadze Gminy tochdw majg Swiadomos¢, ze nie mozna ignorowac tego pro-
blemu, stad zaplanowane cele operacyjne i determinacja do podejmowania odpowied-
nich dziatan w tym zakresie. Obszarem oddziatywania powinno by¢ takze podnoszenie
Swiadomosci i ograniczanie czynnikdw ryzyka wptywajgcych na zdrowie i jakos¢ zycia
0s0b starszych, niepetnosprawnych i przewlekle chorych — zaréwno w grupach docelo-
wych, jak i ich otoczeniu spotecznym.
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3.1.3. Cel strategiczny 3 Poprawa sytuacji demograficznej
i likwidacja deficytow rynku pracy

Tablica 4.3
KARTA CELU STRATEGICZNEGO 3
Poprawa sytuacji demograficznej i likwidacja deficytéw rynku pracy

Cel strategiczny 3 Cele operacyjne

3.1 Poprawa sytuacji demograficznej Gminy

3.2 Dostosowanie i aktualizowanie oferty ksztatcenia
branzowego i technicznego do potrzeb rynku pracy

3.3 Aktywne pozyskiwanie nowych zasobdéw ludzkich w
wyniku migracji na state lub w celach ekonomicz-
nych spoza terenu Gminy tochdow

3.4 Powszechny dostep do kwalifikacji adekwatnych do
potrzeb rynku pracy i zwiekszona aktywnos¢ zawo-
dowa wszystkich mieszkancéw Gminy

3.5 Adaptacja pracownikow, przedsiebiorstw i przedsie-
biorcéw do zmian

POPRAWA SYTUACII
DEMOGRAFICZNE)J

| LIKWIDACIA 3.6 Zwiekszony poziom zatrudnienia oséb z niepetno-
DEFICYTOW RYNKU sprawnosciami, zagrozonych wykluczeniem spotecz-
PRACY nym i oséb starszych

3.7 Skuteczna i proaktywna aktywizacja i rehabilitacja
zawodowa 0sdb niepetnosprawnych ze srodkow
PFRON

3.8 Otwarte zasoby informacyjne i dostepne szkolenia
podnoszace kwalifikacje dla przedsiebiorcow i
pracownikéw — stworzone przez Gmine na bazie do-
finansowania funduszy strukturalnych UE

3.9 Funkcjonujacy system opracowywania i wspierania
implementacji projektéw innowacyjnych i
prorozwojowych w ramach funduszy strukturalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Sytuacja demograficzna Gminy tochow tj. proces starzenia demograficznego, jest
wynikiem dwoch niezaleznych i odmiennych tendencji. Jedng z nich jest wzrost przeciet-
nej dfugosci zycia, zwigzany z ogdlng poprawg zdrowia i warunkéw zycia ludnosci. Druga
przyczyng jest spadek dzietnosci kobiet, potgczony ze zmianami w modelu rodziny, stylu
zycia i ewolucji spotecznej roli kobiet. Istotne znaczenie z punktu widzenia istoty i cha-
rakteru proceséw demograficznych ma takze ruch przestrzenny, czyli migracje. Udziat
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0s6b mtodych (zwtaszcza w wieku 25-35 lat) w strukturze oséb emigrujgcych powoduje
dalsze pogtebianie zjawiska starzenia demograficznego mieszkancéw Gminy. Konse-
kwencje nasilania sie wymienionych proceséw to wzrost obcigzenia ludnosci w wieku
produkcyjnym ludnoscig, ktéra zakonczyta okres swojej aktywnosci zawodowej oraz za-
grozenie niewydolnoscig systemu zabezpieczenia spotecznego. Cel strategiczny 3 sta-
nowi mozliwg odpowiedz na te bardzo powazne zagrozenia.

Zmiany zachodzgce obecnie na rynku pracy, wynikajace m.in. z czynnikow demo-
graficznych i strukturalnych, warunkujg konieczno$é podjecia efektywnych dziatan na
rzecz aktywizacji zawodowej 0séb bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Zadanie to jest
szczegolnie istotne w odniesieniu do grup spotecznych, ktére doswiadczajg najwiekszych
trudnosci zwigzanych z integracjg, z rynkiem pracy, tj. oséb dtugotrwale bezrobotnych,
mtodziezy do 30 roku zycia, oséb niepetnosprawnych, kobiet powracajgcych oraz wcho-
dzacych po raz pierwszy na rynek pracy, jak réwniez oséb po 50 roku zycia.

Skutecznosé podejmowanych dziatan zalezy bezposrednio od dopasowania reali-
zowanego wsparcia do zréznicowanych potrzeb oséb nieaktywnych zawodowo, poprzez
ich wiasciwe zdiagnozowanie oraz kompleksowe podejscie, uwzgledniajgce specyfike lo-
kalnego rynku pracy. Konieczne jest réwniez stworzenie odpowiednich warunkéw insty-
tucjonalnych dla podniesienia poziomu aktywnos$ci zawodowej w Powiecie poprzez
udzielenie wsparcia organizacyjnego i kadrowego na rzecz instytucji realizujgcych zada-
nia z zakresu aktywnej polityki rynku pracy w Gminie tochdw.

Warunkiem niezbednym do podniesienia ogdlnego poziomu wyksztatcenia spote-
czenstwa jest stworzenie warunkdw powszechnego dostepu do edukacji juz od najwcze-
$niejszych etapdw wychowania i ksztatcenia tj. etapu edukacji przedszkolnej. Upo-
wszechnienie edukacji przedszkolnej, a co za tym idzie, wyrdwnanie szans edukacyjnych
dzieci, szczegdlnie z obszaréw wiejskich, wymaga systemowego wdrozenia elastycznych
form edukacji przedszkolnej przy jednoczesnym wzmocnieniu dziatajgcej sieci osrodkéw
przedszkolnych i uelastycznieniu ich oferty do rzeczywistych potrzeb dzieci i ich opieku-
now. Jednoczes$nie niezbedne jest rowniez przetamanie barier kulturowych poprzez
przekonanie rodzicéw o znaczeniu wczesnej edukacji dla dalszego rozwoju dziecka i de-
cyzji o skierowaniu dziecka do przedszkola. Istotnym elementem polityki wyréwnywania
szans edukacyjnych powinno by¢ takze wzmocnienie dziatan instytucji oswiatowych
ukierunkowane na pomoc mtodym osobom, ktére ze wzgledu na czynniki ekonomiczne,
spoteczne czy kulturowe znajdujg sie poza systemem szkolnictwa. Wsparcie, w tym za-
kresie powinno umozliwi¢ ukonczenie danego etapu ksztatcenia oraz kontynuacje nauki.
Wsparcie merytoryczne udzielane przez instytucje systemu os$wiaty powinno by¢ pota-
czone z systemem wsparcia materialnego umozliwiajgcego uczniom, szczegdlnie z grup
defaworyzowanych dostep do materiatéw dydaktycznych oraz czesciowe pokrycie kosz-
téw zwigzanych z uczestnictwem w systemie oswiaty.

Szkolnictwo zawodowe w obecnej sytuacji znacznie odbiega jakoscig od szkolnic-
twa ogdlnego, przez co cieszy sie znacznie nizszym zainteresowaniem uczniow. Po-
trzebne jest wiec zwiekszenie potencjatu szkét zawodowych i propagowanie korzysci
ptynacych z wyboru tej sciezki ksztatcenia. W ramach programoéw rozwojowych szkét za-
wodowych przewiduje sie aktywny udziat pracodawcéw w zakresie dostosowywania
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programow nauczania do potrzeb rynku pracy, praktycznej nauki zawodu oraz poradnic-
twa i doradztwa zawodowego. Wsparcie udzielone na rzecz szkolnictwa zawodowego
przyczyni sie do podniesienia jego jakosci, a co za tym idzie zwiekszenia atrakcyjnosci
w oczach pracodawcow oraz ucznidw, ktérzy chetnie bedg wybierac te Sciezke ksztatce-
nia.

Osoby zaliczone do grup zagrozonych wykluczeniem, oséb z niepetnosprawno-
Sciami i osoby starsze wymagajg kompleksowego wsparcia i stworzenia niezbednych wa-
runkéw do reintegracji i integracji zawodowej. Mozliwe jest to m.in. poprzez dziatania
zmierzajgce do ksztatcenia umiejetnosci w zakresie petnienia rél spotecznych, wspiera-
nia samodzielnosci oraz zdobywania i aktualizacji kwalifikacji zawodowych. Jednym
z elementow systemu wsparcia oséb wykluczonych moze by¢ rozwijajacy sie sektor eko-
nomii spofecznej oraz wsparcie lokalnych inicjatyw samoorganizacji i samopomocy
wsrod oséb biernych zawodowo, czy dyskryminowanych na rynku pracy. Wsparciem dla
przemian na rynku pracy powinny by¢ réwniez skuteczne i nowoczesne ustugi, $wiad-
czone przez instytucje pomocy i integracji spotecznej. Niezbedny w tym celu jest rozwéj
form i narzedzi aktywnej integracji zaréwno w jej wymiarze spotecznym, jak i edukacyj-
nym czy zawodowym. W szczegdlnosci dotyczy efektywnego i mozliwie najszerszego re-
alizowania programow aktywizacji zawodowej w ramach pozostajgcych w dyspozycji
srodkéow PFRON we wspétpracy z Powiatem Wegrowskim.

Stymulujac rozwdj gospodarczy — zarowno poprzez wydatkowanie srodkéw ze-
wnetrznych jak i funkcjonujgcy system opracowywania i wspierania implementacji pro-
jektow innowacyjnych i prorozwojowych dla przedsiebiorcédw, organizacji pozarzado-
wych i samych obywateli, w ramach funduszy strukturalnych — gmina bedzie pomagac i
wspierac zaréwno partnerstwo publiczno-publiczne (np. przy opracowywaniu i wdraza-
niu wnioskéw o zasiegu ponadgminnym czy powiatowym), publiczno-prywatne jak i pu-
bliczno-spoteczne. Podstawg takiej filozofii dziatania jest przekonanie, iz kazda mozli-
wos¢ na zwiekszenie puli srodkéw wydatkowanych na terenie Gminy bedzie korzystnie
wptywata poprzez efekt mnoznikowy na popyt globalny na produkty i ustugi na rynku
lokalnym — a w konsekwencji na rozwdj spoteczno-gospodarczy Gminy tochéw.
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